MANAGEMENT

Az lizleti vallalkozasoknak ma, a 21. szazad elején minden korabbinal gyorsabban valtozo és
egyre Ujabb kihivasokkal tarkitott kdrnyezetben kell miikddniiik. A hazai vallalkozéasok koziil
csak azok allhatnak talpra és prosperalhatnak, amelyek alkalmazkoddképessége egészen kivalo és
allni tudjak a versenyt. Ehhez kétségteleniil ismerni kell a kdrnyezetet és duskalni kell olyan
elképzelésekben, amelyek biztositani tudjak az eredményességet abba az adaz kiizdelembe,
amelybe 1épés-hatrannyal rajtolnak.

A szakadék a legkorszeriibb vallalatiranyitasi szoftverrel hidalhato at a legkonnyebben —
valdjaban mas alternativank nincs is a fejlett piacgazdasagokhoz valo felzarkozasra. Tehat
szakemberek -adatfeldolgoz6 menedzserek kellenek, akik a szamitogéprendszerek irdnyitasat
végzik. A fejlett piacgazdasagokban egyre tobb tarsasag a hosszabb tavu informatikai stratégiak
kimunkalasat informatikai igazgatokra bizza (C10). Ok segithetik ugyanis a véllalatot a
folyamatos valtozasra vald berendezkedésre: a stabilitdsra vald torekvés helyett a
bizonytalansagot kell kezelni.

A szervezeti struktura valtozasa azonban nem elég az iidvosséghez. A 21. szazad vallalatanak
torténete nem csupan a legijabb szoftverek alkalmazasarol szol, hanem kultararol és
gondolkodasmodrol!

Az ezredforduld: fordulat a hamburgertdl a szoftver felé. A szoftver 6tletbdl van, a hamburger
marhabol. Persze a hamburgergyartok sem tlinnek el, de a hatalom, a presztizs és a pénz a
nélkiilozhetetlen intellektualis javakkal foglalkozo tarsasagoknal lesz, s ami sokkal fontosabb, a
,hamburger demokracia” csillaga is letiindben van. A ,,Gazdagodjatok™, ,,Szorakozzatok”
jelszavakkal egyre kisebb tomeg bolondithaté be. Noha a marketingkultira talburjanzott, a
korlatlan fogyasztast az élet céljanak hirdet6 reklamokkal az eladasok mar nem ndvelhetdek.
Manapsag a vevo sokkal inkabb harap a tarsadalom szempontjabol hasznos tevékenységeket
végz0, illetve pénzeld cégek portékajara. A fenntarthatésag igénye mind szélesebb tomegeket
kerit hatalmaba, mi tobb egyre tobben probalnak osszefiiggést kimutatni a marketing térhoditasa
¢s a foldiinket fenyegetd okologiai veszélyek kdzott. A 21. szazadban nem lehet eredményes az,
aki z€ro-6sszegl jatékban gondolkodik.

Amikor a hazai vallalatok pozicidjavitasarol-javithatosagarol beszéliink, a legfontosabb kritérium,
hogy a piac meghoditasanak az ujszerti gondolkodasméddal indulnak-e neki.

A két gazdasagi targy célja ravilagitani, hogy nem a gondok jelentik a legnagyobb bajt a hazai
gazdasagban, hanem a mod, ahogyan gondolkodunk roluk. Ezért a két targy azon tul, hogy
megtanitja: vallalataink iit6lapja az otletekben keresendo, segiteni igyekszik a ,,tanulo
szervezetek” pilléreinek megépitését is. A vallalatoknak a legjobb koponyak motivalasara
alkalmas kultarat és jutalmazasi rendszert kell teremteniiik, hiszen a vallalati vagyon
legértékesebb részét a tehetséges emberek jelentik, akikre egyre nagyobb nyomas nehezedik,
hogy elsdként jelenjenek meg a piacon attorést igérd otletiikkel. Soha nem volt még ilyen kicsi a
tavolsag akozott amit el tudunk képzelni és amit meg tudunk valésitani. A kihivas tehat adott:
tudatositani pedig felettébb fontos — mindannyiunk érdekében.






